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Rok 2021 byl pro ELTON hodinafskda v mnohém zlomovy. Zména ve vedeni spolecnosti
a prichod novych lidi na nékteré klicové pozice odstartovaly spravny smér. Brzy se ukazal velky
prostor ke zlepSeni. Dlsledné zaméreni se na revizi veSkerych dosavadné nastavenych
procest, cileny tlak na kontrolu kvality a efektivitu vyroby, ambiciézné nastaveny
vyrobni obchodni pléan i zahdjeni vykonnostniho marketingu byly jen zacatkem cesty.
Dlsledna prace se zaméstnanci, jejich motivace a podpora se ukazala jako dlouho
zanedbavana véc.

Zkratka bylo potfeba vénovat se kazdému clanku zvlast a disledné, abychom odhalili skryté
problémy, mnoho let pomijené nedostatky a rezervy, které v sobé spolecnost skryvala.

Zakladem byl a je kvalitni produkt. Ten spolecnost ma a na ném muze stavét. Unikatni
mechanické hodinky, které jsou symbolem tradice, kvality, historie a respektu k ¢eskému
remeslu, nemaji na ¢eském trhu srovnatelnou konkurenci.

Osobné hodnotim rok 2021 jako Uspésny s ohledem na roky predchozi. Dosdhli jsme
pozadovanych ekonomickych vysledku, splnili ambicidzné nastavené plany, a to pres prekazky,
které nam pripravila pandemie — témér pll roku zaviené showroomy, nemocni zaméstnanci
a dalsi nepfijemné situace jsme ustdli. Je to ale pouze zacatek. | nadidle budeme
pracovat efektivité ve vSech smérech tak, aby i rok 2022 znamenal Uspéch a dobfe odvedenou
praci.

Ing. Renata Cervendk Nyvltova, generalni feditelka a predsedkyné predstavenstva
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ELTON hodinarska, a.s. Vyroc¢ni zprdva za rok 2021

1.  Zakladni udaje o spolecnosti a zmény, které nastaly v roce 2021

Nazev: ELTON hodinafska, a.s.
IC: 259 31 474
DIC: CZ 259 31 474
Sidlo spole¢nosti: Nachodska 2105
549 01 Nové Mésto nad Metuji
zapsana v evidenci Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B, vlozka
2007

Predmétem podnikani:
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
- Obrabécstvi
- Hodinafrstvi
- Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
- Zlatnictvi a klenotnictvi

Zakladni kapital: 35439 381,- K¢
(Slovy Tricetpétmilionlctyristatficetdevéttisictiistaosmdesatjednakorunaceska).

Zakladni kapitdl spolecnosti je tvofen 11 813 127 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté jedné
akcie 3,- K¢.

Rozvahovy den: 31.12.2021

Zmeény ve spolecnosti:

V prabéhu roku 2021 nedoslo k zadnym zméndm akciondarské struktury ani zméné vyse
zakladniho kapitalu.

K 1. lednu 2021 se generalni feditelkou stala pani Renata Cervenak Nyvltovd, kterd ve funkci
nahradila pana Milana Kozla, jenzZ byl odvolan k 31. prosinci 2020.

K 11. srpnu 2021 se finanénim feditelem stal pan Libor Horak, ktery ve funkci nahradil pana
Miroslava Kovare, jenz byl odvolan k 31. prosinci 2020.

K rozvahovému dni nenastaly vyznamné skute¢nosti.



2.  Statutarni organy spolecnosti a jejich zmény v pribéhu roku 2021

Predstavenstvo:

Ing. Renata Cervenak Nyvitova predsedkyné predstavenstva

den vzniku funkce 1. ledna 2021
Ales Vernar ¢len predstavenstva

den vzniku ¢lenstvi 6. ledna 2020
Ing. Libor Horak Clen predstavenstva

den vzniku funkce 11. srpna 2021
Milan Kozel predseda predstavenstva

den vzniku ¢lenstvi 9. ¢ervence 2018

den zaniku ¢lenstvi 31. prosince 2020

(z OR vymazano 27. ledna 2021)
Miroslav Kovai, MBA ¢len predstavenstva

den vzniku ¢lenstvi 1. listopadu 2019

den zaniku ¢lenstvi 31.prosince 2020

(z OR vymazano 27. ledna 2021)

Dozordi rada:

Michal Strnad predseda dozorci rady

den vzniku ¢lenstvi 13. kvétna 2016
Ing. Zdenék Vétrovec mistopredseda dozorci rady

den vzniku ¢lenstvi 17. Unora 2015
Miroslav Dornak ¢len dozorci rady

den vzniku ¢lenstvi 29. ¢ervna 2021
Ing. llona Kadlecova ¢len dozorci rady

den vzniku ¢lenstvi 26. cervence 2019
den zaniku clenstvi 29. ¢ervna 2021

3.  Zprava o podnikatelské ¢innosti za rok 2021

Hlavni obchodné vyrobni ¢innosti spolecnosti ELTON hodinarska, a.s. jsou vyroba a prodej
naramkovych hodinek PRIM, opravy a renovace starSich hodinek PRIM vyrabénych
v novomeéstském hodinarském podniku a veskeré sluzby souvisejici s touto hlavni ¢innosti.

V roce 2021, stejné jako v letech predchazejicich, rovnéz pokracoval vyvoj novych produkt(
a vyrobnich technologii.

Zakaznikim tak spolec¢nost ELTON hodinafska mohla nabidnout nové, kvalitativné vyssi,
limitované edice hodinek.



Stav majetku:
Nemovitosti:

Spole¢nost vlastni budovu ¢€.p. 2105, na stavebni parcele ¢. 1684, tuto stavebni parcelu a ddle
vlastni pozemky zapsané v Katastru nemovitosti pod parcelnimi Cisly 549/7, 549/14, 549/20,
549/26 a 549/45. Na pozemcich pod parcelnimi Cisly 549/7, 549/20 549/26 jsou zanesena
vécnad bfemena. Inzenyrské sité, predevsim STL plynovou pfipojku a vodovodni pripojku.
Nemovitosti jsou zatizeny zastavnim pravem ve prospéch spoleénosti CSOB, a.s.

Dlouhodoby hmotny majetek:

Spole¢nost méla ve svém vlastnictvi ke konci ucetniho obdobi 2021 dlouhodoby hmotny
majetek v celkové hodnoté 60.973 tis. KC. Z této castky predstavuji nemovitosti (budovy
a stavby) hodnotu 38.509 tis. K¢ a pozemky 6.614 tis. K. Dale pak vlastni samostatné hmotné
movité véci a soubory véetné nedokonéeného hmotného majetku v hodnoté 15.334 tis. K¢.

Dlouhodoby nehmotny majetek:

Spolecnost je majitelem ochrannych znamek ELTON, SPARTAK, Premier, MANUFACTURE PRIM
1949, ORLIK, ELTON 1969, AVIATIK a ELTON SPORT. Dale vlastni celkem 3 registrované
pramyslové vzory. Rovnéz vlastni patent technologického uspofddani vyroby hodinkovych
pouzder. Sou&asti tohoto majetku je rovné? pouzivané softwarové vybaveni. Uhrnna uéetni
hodnota dlouhodobého nehmotného majetku k 31. 12. 2021 cinila 643 tis. K¢. Spolecnost dale
eviduje znatné mnoistvi dlouhodobého nehmotného majetku v podobé vykresové
a technologické dokumentace, ktery vsak s ohledem na ucetni metodiku neni ocenén.

Ostatni majetek:

Objem zasob k 31.12.2021 ¢inil celkem 33.858 tis. K¢, z toho material 10.815 tis. K¢,
nedokoncena vyroba a polotovary 16.568 tis. K¢, vyrobky 3.958 tis. K¢, zbozi na skladé
1.600 tis. K¢ a poskytnuté zdlohy na pofizeni zasob 917 tis. KE. Tyto vycislené zdsoby jsou
jiz po korekci opravnymi polozkami ve vysi 13.309 tis. K¢.

Stav zdvazki a pohleddvek:

Spolecnost evidovala ke dni 31. 12. 2021 nasledujici pohledavky a zavazky: pohledavky ve vysi
3.547 tis. K¢, kratkodobé zavazky ve vysi 30.538 tis. K¢, z toho 6.289 tis. KE z obchodnich
vztah(, zavazky k zaméstnancdm 2.307 tis. K¢, k socidlni spravé a zdravotnim pojistovnam
1.261 tis. K¢ a k finan¢nimu uradu ve vysi 1.595 tis. K¢, kratkodobé pfrijaté zalohy 12.106 tis.
K¢. Déle spole¢nost disponovala kratkodobymi bankovnimi Gvéry ve vysi 1.882 tis. K¢.

Hospoddrsky vysledek:

Spoleénost vykazala za dané uéetni obdobi 2021 zisk ve vysi 2.291 tis. K¢.



4. Informace o predpokladaném budoucim vyvoji ¢innosti tucetni jednotky

Spole¢nost bude nadale pokracovat v rozvoji své hlavni vyrobni a obchodni ¢innosti,
tj. ve vyrobé a prodeji naramkovych hodinek PRIM a vsech sluzeb, které s timto souviseji. Dalsi
Uspésny rozvoj spolecnosti je podminén neustdlym rozSifovanim obchodnich aktivit
v tuzemsku i v zahranici a zvySovanim kapacity vyroby a finalni montaze.

5. Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost bude pokradovat ve vlastnich vyvojovych aktivitdch zamérenych na nova
konstrukéni reSeni mechanickych strojkd, nové produkty a na nové vyrobni technologie.

6. Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilQ
Spolecnost v roce 2021 nenabyla Zadné vlastni akcie ani podily.

7. Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich
vztazich

V oblasti ochrany Zivotniho prostredi nebyly vyvijeny aktivity. V oblasti persondlni politiky
a pracovnépravnich vztahu spole¢nost nedoslo k vyznamnym zménam. Byly provedeny kroky

ke stabilizaci zaméstnanecké zakladny a v tomto trendu bude spole¢nost pokracovat i v dalSim
obdobi.

8. Informace o tom, zda ma ucetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu
v zahranici.

Spoleé¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.
9. Informace o cilech a metodach fizeni rizik

Vedeni spolecnosti identifikovalo nasledujici rizika:

- Dodavatelské riziko

- Kvalita produkce

- Riziko souvisejici se soudnimi spory ohledné ochranné znamky (0Z) PRIM
- Riziko v oblasti lidskych zdroju

Dodavatelské riziko: spolec¢nost vyuzivd nékolik specializovanych dodavatell, ktefi maiji
monopolni postaveni. V soucasné dobé je toto riziko oSetfeno neustalym hledanim novych
potencialnich dodavateld. Vzhledem ke zlepsené platebni morélce spolecnosti hodinarska a.s.
dochazi ke zlepseni obchodnich vztahll s dodavateli a zlepsSeni dodacich a platebnich
podminek. Riziko je c¢astecné eliminovano i z dlivodu vlastni vyroby vétsiny komponent(
na vyrobu hodinek.

Kvalita produkce: byla pfijata fada konkrétnich technickych a organizacni opatfreni vedoucich
ke snizeni reklamaci. VSechna opatfeni jsou hodnocena na pravidelnych poradach. Zvyseni



kvality pfineslo i pofizeni novych technologii, které jsou k vyssi kvalité produkce schopné
vyznamné prispét.

Riziko souvisejici se soudnimi spory ohledné OZ PRIM: pro pfipad totalniho zdkazu uzivani
OZ PRIM ma spolecnost zaregistrovanych nékolik ochrannych zamek, které maji vhodné
historické souvislosti. Vyvoj viech soudnich sporl i fizeni pred Uradem primyslového
vlastnictvi vSak sméfuje k bezproblémovému uzivani OZ PRIM.

V prubéhu roku 2021 probéhlo nékolik soudnich liceni s dil¢imi Uspéchy ve prospéch
ELTON hodinafska. Finalni feSeni stavajicich soudnich spor Ize ale o¢ekdavat ve sttednédobém
az dlouhodobém horizontu.

Riziko v oblasti lidskych zdroju: spolecnost se musi vyrovndvat s nedostatkem pracovniki
zejména v odbornosti ,hodinar“. Jedna se o Uzce specializovanou odbornost, ktera na trhu
prace chybi. Spolecnost vyviji Gsili pro udrZeni stavajiciho pracovniho tymu a postupné jej
rozSifovat. Zaroven spolecnost buduje vyssi zastupitelnost a zlepSuje pracovni podminky
zaméstnancim.

10. Zprava o Cinnosti predstavenstva za rok 2021

Viz. samostatna priloha

11. Zprava dozorci rady za rok 2021

Viz. samostatna pfiloha

12. Zprava auditora za rok 2021

Ovéreni fadné rocni uzavérky za rok 2021 provedla spolecnost:

Deloitte Audit s.r.o.

Italska 2581/67, Vinohrady

120 00 Praha 2

Original vyroku auditora je v priloze.

13.  Ucetni zavérka za rok 2021

Viz. samostatna pfiloha

14. Zprava o vztazich

Viz. samostatna priloha

V Novém Mésté nad Metuji, dne 27. kvétna 2022

Ing. R nak Nyvitova Libor Horak 7 —
3 ¥ v v v =
predseda predstavenstva Clen predstavenstva 7 //’4?1’/?
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Il. Zprava o Cinnosti predstavenstva spolecnosti ELTON
hodinarsk3, a.s. za rok 2021
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Zprava o Cinnosti Predstavenstva spolecnosti ELTON hodinaiska, a.s. za r. 2021

Predstavenstvo spolec¢nosti na svych jednanich v pridbéhu roku 2021 feSilo predevsim
operativni fizeni spolecnosti s cilem jednak udrzet, ale také posilit vyrobni kapacity a kapacity
v oblasti lidskych zdroja. Pfedstavenstvo pfti své ¢innosti zaroven pfimo dohlizelo na provozni
vedeni spolecnosti. Pfedstavenstvo se také aktivné snazilo zvysit obchodni aktivity a dosazeni
finan¢ni stability. Byl zvySen tlak na analyzu internich procesd, s cilem zvysit rentabilitu
a efektivitu vyroby hodinek a stabilizaci spole¢nosti.

Pfedstavenstvo béhem roku vénovalo zvySenou pozornost vSsem pravnim sporim, ve kterych
je ucastnikem, a zejména pravnim sporlim se spolecnosti MPM-QUALITY Frydek Mistek,
kde ve spolupraci s renomovanymi pravnimi kancelafemi hledalo nejefektivnéjsi variantu
dalsiho postupu s cilem dosazeni pozadovanych vysledkt v co nejkratsim ¢ase a za vynaloZeni
pfimérenych nakladl. Predstavenstvo spolecnosti se pribéziné zabyvalo stavem zdavazku
a pohledavek, stavem skladovych zasob, jejich struktury a rovnéz otazkami dalSiho rozvoje
spolecnosti.

Predstavenstvo spolecnosti se muselo zabyvat pandemii covid-19, kterd neméla na spolecnost
zasadni dopad, ktery by ohrozil hospodarské vysledky spolec¢nosti, ¢i jeji chod. | pfes omezeni
prodejnich mist a vy$si nemocnost zaméstnancl v disledku pandemie, se podafilo plnit
nastavené cile. Byly zavedeny a dodrzovany vladni a interni opatfeni proti Sifeni pandemie.

Jednim z hlavnich cilt pro rok 2021 bylo posilit nejen obchodni, ale zejména vyrobni kapacity,
coz se podafilo zejména prostfednictvim realizace nékolika investic, které zvysily kapacitu
vyroby. Predstavenstvo spolecnosti bude i v roce 2022 realizovat dalsi vyznamné investice
pro dosaZzeni planovanych cilG.

V oblasti lidskych zdrojl byl limitujicim faktorem nedostatek odbornych pracovnik(, zejména
na pozici ,hodinar”, ale i v dalSich vyrobnich procesech, jako je obsluha CNC stroji apod.,

vrve

automobilkou a fadou vyznamnych dodavatel(l v oblasti automotive.

V oblasti obchodu se Pfedstavenstvo zaméfilo na stabilizaci tohoto oddéleni. Mezirocné bylo
dosazeno vyznamného navyseni trzeb, a to i diky strategii doplnit stavajici standardni produkci
limitovanymi edicemi hodinek. V tomto trendu chce spoleénost i nadale pokracovat.

12



V roce 2021 také intenzivné pokracoval tlak na fizeni celé struktury zdsob od materidlu,
nedokoncené vyroby, polotovarli az po hotové vyrobky s cilem snizeni vazanosti kapitalu
v zasobach. Na konci roku byly kompletné zruseny opravné polozky k zdsobam a vytvoreny
opravné polozky na zasoby dle nové nastavené metodiky. Soucasné je cilem v roce 2022 vyuzit
zbylé zasoby bez obratu s cilem tyto polozky zhodnotit.

O vSech aktivitach predstavenstva a zejména jeho klicovych rozhodnutich byla pribézné
informovéna Dozor¢i rada, s kterou byly tyto klicové otazky predem konzultovéany dle stanov
spolecnosti.

V Novém Mésté nad Metuji, dne 27. kvétna 2022

v

Libor Horak
¢len predstavenstva

13



lll. Zprava dozorci rady o ¢innosti za rok 2021
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Zprava dozorci rady o ¢innosti za rok 2021
ELTON hodinafska, a.s.
se sidlem Nachodska 2105, Nové Mésto nad Metuji, ICO: 25931474

Dle ustanoveni § 447 odst. 3 zakona ¢. 90/2012 Sh., zakon o obchodnich korporacich (déle jen ,,ZOK“),
dozorci rada prezkoumavd radnou, mimoradnou, konsolidovanou, popfipadé také mezitimni Gcetni
zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo na Uhradu ztraty a predklada sva vyjadreni valné hromadé.
Dle ustanoveni § 449 odst. 1 ZOK se ¢lenové dozoréi rady zUcastnuji valné hromady a povéreny ¢len
dozordi rady ji seznamuje s vysledky ¢innosti dozorci rady. Za timto ucelem zpracovala dozoréi rada
Spolecénosti tuto zpravu a predklada ji valné hromadé takto:

Dozoréi rada spoleénosti ELTON hodinaFska, a.s., ICO: 25931474 (déle jen ,Spoleénost”), méla
k 31.12.2021 toto sloZeni:

predseda dozorci rady:

e Michal Strnad, dat. nar. 4. srpna 1992, bytem TyrSova 816, 538 21 Slatinany
mistopredseda dozorci rady:

¢ Ing. Zdenék Vétrovec, dat. nar. 30. bfezna 1959, bytem Zd. Petfika 1984, 272 01 Kladno
¢len dozorci rady:

e Miroslav Dorndk, dat. nar. 15. zafi 1976, bytem v Doliné 393, 250 72 Predboj

V prabéhu roku 2021 doslo ke zméné ve sloZeni dozorci rady Spolecnosti, a to k odvolani ¢lena dozordi
rady pani Ing. llony Kadlecové, dat. nar. 6. kvétna 1970, bytem ¢.p. 101, 533 52 Raby, dne 29. 6. 2021
a ke zvoleni nového clena dozorci rady pana Miroslava Dorndka, dat. nar. 15. zafi 1976, bytem
V 393, 250 72 Predboj, dne 29. 6. 2021.

Dozor¢i rada vykonavala svou hlavni cinnost-dohled na vykon plsobnosti predstavenstva
a uskutecnovani podnikatelské cinnosti Spole¢nosti a pribézné zabezpecovala ukoly, které ji ukladaji
stanovy, zakon a rozhodnuti valné hromady.

Dozorci rada konstatuje, Ze ze strany predstavenstva Spolecnosti nebyly kladeny k vykonu ¢innosti
dozorci rady Zadné prekazky, predstavenstvo zpfistupnilo a pfedloZilo dozorci radé veskeré podklady,
informace a vyZzadané dokumenty, a to jak Gcetni doklady, tak i dokumenty obchodni povahy, zejména
obchodni smlouvy, marketingové informace a finanéni plany. Prabéziné byly podavany informace
o finan¢nim stavu Spolec¢nosti, rozsahu existujicich zavazk( a aktualnim stavu Spolecnosti. Bez odkladu
byly zodpovidany vznesené dotazy.

V priibéhu roku 2021 doslo k nékolika zménam ve sloZeni predstavenstva Spolecnosti.
Dozorci rada v souladu s €l. 7. 3. stanov Spolecnosti:
(i) zvolila s uéinnosti ke dni 01. 01. 2021 do funkce ¢lena predstavenstva Spolecnosti pani Renatu

Cervendk Nyvltovou, dat. nar. 19. 11. 1971, bytem Sadové 1527, 549 01 Nové Mésto nad Metuji, kterd
byla téhoZ dne zvolena predsedou predstavenstva;
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(il) zvolila s Géinnosti ke dni 11. 08. 2021 do funkce é&lena predstavenstva Spoleénosti pana
Libora Horaka, dat. nar. 12. 12. 1990, bytem Benatskd 1156, Litomy3l-M&sto, 570 01 Litomysl.

Dozorci rada soucasné neshledala v postupu piredstavenstva 7adné zavady a nejsou ji znamy ¥adné
okolnosti, na které by s chledem na jejich povahu bylo tfeba upozornit valnou hromadu &i svolat valnou
hromadu.

Dozordi radé byla pfedloZena k pfezkoumdni Ucetni zévérka Spolecnosti za rok 2021, véetné navrhu
na rozhodnuti o vypofddani hospodaiském vysledku, zpréva o vztazich a zpréva piedstavenstva, spolu
s podklady této Ucetni zavérky, jako? i zprava auditora. Dozor¢i rada vzala na védomi vysledky uvedené
v zavérce a seznamila se s obsahem zpravy auditora Deloitte Audit s.r.0., Churchill I, Italska 2581/67,
Praha 2 - Vinohrady.

Dozorci rada konstatuje, Ze nema pochybnosti o spravnosti vedeni Gcetnictvi a o tom, %e Géetnictvi
a ostatni povinna evidence Spole¢nosti je vedena odpovidajicim zpiisobem a v souladu se zékonem.
Ucetni zévérka nevykazuje dle nizoru dozoréi rady neobvyklé nebo podezielé transakce.

Dozorci rada doporuéuje Fadné valné hromadé schvilit uéetni zavérku za rok 2021 tak, jak je valné

hromadé piedkladana, a doporuéuje rozhodnout o hospodaiském vysledku tak, Ze zisk ve vysi
2 290 581,22 K¢ bude pouZit na dhradu neuhrazené ztraty minulych let.

V Praze dne 27.5.2022

| Strnad
pfeddeda dozoréi rady
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IV. Zprava auditora
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti
ELTON hodinarska, a.s.

Se sidlem: Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolecnosti ELTON hodinarska, a.s. (dale také ,spolecnost”) sestavené
na zakladé cCeskych ucetnich predpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2021, vykazu zisku a ztraty, prehledu
0 zménach vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této ucetni zavérky,
kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfilozend ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti
ELTON hodinarska, a.s. k 31. prosinci 2021 a jeji finan¢ni vykonnosti za rok koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na spole¢nosti
nezdvisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivdme se, ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spolecnosti.

Na&s vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovérenim Uucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasSimi znalostmi o uUcetni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani Ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pripadné nedodrieni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek cinény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupl jsme v obdrZenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.



Odpovédnost predstavenstva a dozordi rady spolecnosti za Ucetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou ptipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ucetni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku
podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé ptijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné duikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovéani, Umysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Uéetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany
vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda uUcetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 27. kvétna 2022

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Jiri Sauer
evidencni Cislo 079 evidencni Cislo 2301



ELTON hodinafska, a.s.
Priloha v ucetni zavérce
Rok koncici 31. prosincem 2021

V.U&etni z&vérka spoleénosti k 31. prosinci 2021
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ELTON hodinarsk3, a.s.
Priloha v ucetni zavérce
Rok koncici 31. prosincem 2021

UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2021

Nazev spolecnosti: ELTON hodinarska, a.s.

Sidlo: Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji
Pravni forma: akciova spolecnost

ICo: 259 31474

Soucasti Ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o penéznich tocich

Priloha

Uéetni zavérka byla sestavena dne 27. kvétna 2022

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis

Ing. Renata Cervenak Nyvitova
Predseda predstavenstva _~
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ELTON hodinafska, a.s.
Priloha v ucetni zavérce
Rok koncici 31. prosincem 2021

ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu
31.12.2021
(v tisicich K¢}

ELTON hodinafsk3, a.s.
1€0 259 31 474

Nachodska 2105
549 01 Nové Mésto nad Metuji

31.12.2021 31.12.2020
Brutto Korekce Netto HNetto

AKTIVA CELKEM 199 010 97 455 101 555/ 8072
B. Stald aktiva 145 581 83 965 61616 650 398
B Diouhodoby nehmotny majetek 15 500 14 866 643 1262
B.I2. Ocenitelnd prdva 15 407 14 866 541 1262
B.121. Software 1254 1250 4 18
BI22. Ostatni ocenitelna prava 14 153 13616 537 1244

Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek o nedokonéeny
B.l5. dlouhodoby nehmetny majetek 102 102
B.15.2. MNedokonceny dlouhodoby nehmetny majetek 102 102
BLIL Diouhodoby hmotny majetek 130 072 59 099 60973 59 136
B.Il.1 Pozemky a stavby 66 233 21110 45123 46524
B.IlL11. Pozemky 6 614 6614 5614
B.I.1.2. Stavby 59 619 21110 38 509 39910
B2 :Ei::es:u‘;\::: ved 63 323 47 989 15334 10859

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
B.IL5. dlouhodoby hmotny majetek 516 516 1753
BIL5.1. Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek 308 308
BILE.2. MNedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 208 208 1753
C. Obéina aktiva 53 306 13 490 39 816 37581
C.I. Zdsoby 47 167 13 309 33 858 34116
Cl1. Material 15 604 4789 10 815 8239
C..2. Nedokondena vyroba a pelotovary 23191 6623 16 568 21 807
C.13. Vyrobky a zboZi 7 455 1897 5558 3461
C.13.1 Vyrobky 5680 1722 3558 2264
CI13.2 Zboii 1775 175 1600 1197
C.15. Poskytnuté zdlohy na zasoby 917 017 609
C.II. Pohleddviy 3728 181 3547 2171
cil.2, Krdtkodobe pohleddvky 3728 181 3547 2171
Cl21. Pohledavky z obchodnich vztahi 1870 181 1689 1672
C.I.2.4. Pohieddvky - ostatni 1858 1858 499
C1.2.44. |Kritkodobé poskytnuté zdlohy 1828 1828 409
CI.2.46. |liné pohledavky 20 P
CIV. Penéini prostiedky 2411 2411 1294
CIV. Penéini prostredky v pokladné 29 29 22
C.IV.2. Penéini prostiedky na actech 2382 21382 1272
D. Casové rozlideni aktiv 123 123 93
D.1. MNaklady pfigtich obdobi 123 123 a3
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ELTON hodinafska, a.s.
Priloha v ucetni zavérce
Rok koncici 31. prosincem 2021

31.12,2021 31.12.2020

PASIVA CELKEM 101 555/ 98 072
A. Vlastni kapital 64 753 62 462
Al Zaklacni kapital 35439 35439
Al Zakladni kapital 35439 35439
Al Ajio a kapitélové fondy 51 168 51168
All.2. Kapitdlové fondy 51 168 51168
Al.2.1. |Ostatni kapitdlové fondy 51 168 51168
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -24 145 -24 149
AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -24 145 -24 149
AV Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/- ) 2291 4
B.+C. Cizi zdroje 36 802 35426
B. Rezervy 1310 249
B.IV. Ostatni rezervy 1310 249
C. Zavazky 35492 35177
C.l. Dlouhodobé zdvazky 4954
C.l1.2. Zavazky k dvérovym institucim 4954
C.1I. Kratkodobé zavazky 30538 35177
C.I.2. Zavazky k dvérovym institucim 1882 16 564
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 12 106 5652
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahi 6289 2655
C.IL.6. Zévazky - ovladand nebo ovladajici osoba 4843 4818
C.11.8. Zavazky ostatni 5418 5488
C.1.8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 164 164
C.11.8.3. |Zavazky k zamé&stnancim 2307 1952
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1261 1023
C.I1.8.5. |Stat - dafové zavazky a dotace 1595 2182
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 91 139
C.I1.8.7. |liné zadvazky 28
D. Casové rozligeni pasiv 184
D.1. Vydaje pistich obdobi 184
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ELTON hodinafska, a.s.
Priloha v ucetni zavérce
Rok koncici 31. prosincem 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ELTON hodinfsks, a.s.

v druhovém &lenéni I€0 259 31 474

obdobi konéici k Nachodska 2105

31.12.2021 549 01 Nové Mésto nad Metuji

(v tisicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2021 31.12.2020

. Triby z prodeje vyrobki a sluieb 74603 52021
I Triby za prodej zboi 4098 3312
A Vykonova spotieba 34176 21 560
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1856 1645
A2 Spotfeba materizlu a energie 14294 9754
A3 Sluiby 18026 10161
B. Zména stavu zasob vlastni finnosti (+/-) 2 884 -2 048
D. Qsobni naklady 32462 32 221
D1 Mzdové naklady 23959 23 B97
D.2. Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 8503 8324
D.2.1. |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 7939 7 824
D.2.2. |Ostatni naklady 564 500
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -1255 7012
E1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5 445 4420
E.11.  |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku - trvalé 5445 4420
E.2. Upraw hodnot zasob -5951 2 439
E.3. Upravy hodnot pohledavek -749 153
. Ostatni provozni vynosy 2110 3013
.1 Triby z prodaného diouhodobého majetku 120 20
.2 Triby z prodaného materidlu 111 107
.3, |liné provozni vynosy 1879 2 BB6
F. Qstatni provozni naklady 9778 -2 518
F.2. Prodany material 6772 160
F.3. Dané a poplatky 524 343
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 1061 -4 318
F.5. Jiné provozni naklady 1421 1297
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 2766 2119
1 Nakladové Groky a podobné naklady 382 1973
J.1 Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo ovlddajici osoba 41 1354
1.2 Ostatni nakladové droky a podobné naklady 341 619
WIIL Ostatni financni vynosy 186 171
K. Ostatni finanéni naklady 279 313
* Finanini vysledek hospodaieni (+/-) -475 -2115
.. Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2291 4
.- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2291 4
e Vysledek hospodareni za Gtetni obdobi (+/-) 2291 4
* Cisty obrat za Ucetni obdobi 80997 58 517
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ELTON hodinarska, a.s.

Pfiloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2021

Zakladni kapital

Stav k 31.12.2019

Rozdéleni vysledku h dafeni

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku, rezervni
fond

Nerozdéleny zisk
nebo neuhrazend

Jiny vysledek
hospodaieni

ztrata minulych let

Ijch let

Rozhodnuto o
zalohove vyplaté
podilu na zisku

Vysledek hospodareni
béiného ttetniho obdobi

VLASTNI KAPITAL CELKEM

\ydaje z kapitalowjch fondl

Wysledek hospodareni za béiné obdobi

Stav k 31.12.2020

Rozdéleni vysledku hospodafeni

Vysledek hospodareni za béiné obdobi

Stav k 31.12.2021
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ELTON hodinafska, a.s.
Priloha v ucetni zavérce
Rok koncici 31. prosincem 2021

PREHLED O PENEZNICH ELTON hodinaiska, a.s.

TOCICH (CASH FLOW) I€0 259 31 474

obdaobi konéici k Nachodska 2105

31.12.2021 549 01 Nové Mésto nad Metuji

(v tisicich K¢&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2021 31.12.2020

P. Pocateéni stav penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalenti 1294 532
Z Vysledek hospodafeni pred zdanénim 2291 4
AL Upravy o nepenéini operace 1057 4647
A1l [Odpisy stalych aktiv 5445 4420
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -5639 -1726
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -120 -20
A.15. [Nakladové a vinosové Uroky 382 1973
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenézni operace 989
A* Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 3348 4651
A2 Zména stavu pracovniho kapitalu 14 064 4545
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a éasového rozligeni aktiv -1171 5636
A.2.2. |Zména stavu zdvazkd a Casového rozliZeni pasiv 9503 92
A.2.3. |Zména stavu zisob 5732 -999
A.**  |Cisty provozni penéni tok pred zdanénim 17 412 9196
A3 Vyplacené Groky -381 -1973
A.*** |Cisty penézni tok z provozni €innosti 17 031 7223
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6332 -2048
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 120 20
B.*** [Cisty pendzni tok z investi¢ni ¢innosti 6212 -2028
C.1. Zména stavu zdvazkd z financovani -9702 -4433
c.*** [Cisty penéini tok z finanéni €innosti -9702] -4 433
F. Cistd zména penéinich prostiedki a penéinich ekvivalentd 1117 762
R. Koneény stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalenti 2411 1294
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ELTON hodinafska, a.s.
Priloha v ucetni zavérce
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1.

Charakteristika a hlavni aktivity

Nazev: ELTON hodinaiska, a.s. dale jen Spole¢nost
Sidlo: 549 01 Nové Mésto nad Metuji, Nachodska 2105
I€o: 259 31 474

Pravni forma: Akciova spole¢nost
Datum vzniku spolecnosti: 1. ledna 2000

Rozhodujici predmét ¢innosti:

Hodinafstvi, obrabécstvi, zlatnictvi a klenotnictvi, pronajem nemovitosti, byt
a nebytovych prostor, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
Zivnostenského zakona

Statutarni organy k 31. 12. 2021:

Predstavenstvo

Predseda: Ing. Renata Cervenak Nyvltova

Clen: Ale$ Vernar

Clen: Ing. Libor Horéak

Zpusob jednani: Za spolecnost jednd predseda predstavenstva nebo nejméné

dva ¢lenové predstavenstva spolecné.

Dozorci rada

Predseda: Michal Strnad
Mistopredseda: Ing. Zdenék Vétrovec
Clen: Miroslav Dorndk
Rozvahovy den: 31. prosince 2021

Akcionafi s podilem pfesahujicim 20 %:
MADE CS, a.s. 73,16 %
Zadny dal$i akcionar nevlastni podil presahujici 20 %.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spolecnost

jako konsolidovana ucetni jednotka patfi, sestavuje CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.
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Popis zmén a dodatkti provedenych v obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021
v Obchodnim rejstfiku:

predseda predstavenstva:

RENATA CERVENAK NYVLTOVA, dat. nar. 19. listopadu 1971
Sadova 1527, 549 01 Nové Mésto nad Metuiji

Den vzniku funkce: 1. ledna 2021

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2021

MILAN KOZEL, dat. nar. 3. srpna 1963
Ve Visni¢kach 326, 252 44 Psary
den vzniku ¢lenstvi 9. ¢ervence 2018
den zaniku ¢lenstvi 31. prosince 2020
(z OR vymazano 27. ledna 2021)

¢len predstavenstva:

LIBOR HORAK, dat. nar. 12. prosince 1990
Benatska 1156, Litomysl-Mésto, 570 01 Litomysl
Den vzniku ¢lenstvi: 11. srpna 2021

MIROSLAV KOVAR, dat. nar. 26. prosince 1966
Ve Vy$iné 1874, 560 02 Ceskd Trebova

den vzniku ¢lenstvi 1. listopadu 2019

den zaniku ¢lenstvi 31.prosince 2020

(z OR vymazano 27. ledna 2021)

¢len dozordi rady

ILONA KADLECOVA, dat. nar. 6. kvétna 1970
¢.p. 101, 533 52 Raby

Den vzniku ¢lenstvi: 26. ¢ervence 2019

Den zaniku ¢lenstvi: 29. ¢ervna 2021

MIROSLAV DORNAK, dat. nar. 15. z4¥i 1976
V Doliné 393, 250 72 Predboj
Den vzniku ¢lenstvi: 29. ¢ervna 2021

Popis organizacni struktury ucetni jednotky a jeji zasadni zmény béhem uplynulého ucetniho
obdobi:

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2021 nedoslo k Zddné zméné v organizacni
strukture spoleénosti.
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2. Zasadni ucetni postupy pouZivané spolecnosti

Tato ucetni zavérka je pripravena vsouladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi (dédle jen zakon o UGletnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské
republiky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o Gcetnictvi,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve znéni platném pro rok 2021.

a)

b)

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené.
Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek je evidovany v rozvaze jiz od ¢astky
5.000 K¢. Dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny majetek pod tuto
hodnotu neni vykazovan v rozvaze a je uctovan do ndakladl v roce jeho pofizeni.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin
majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Ochranné zndmky linedrni 14 let
Ostatni nehmotny majetek linearni 3-6 let
Budovy a stavby linedrni 50 let
Stroje a pfistroje linearni 6 let
Automobily linearni 5 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v poloice ,Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé”

Technickd zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odepisovana linedrni
metodou po dobu trvani ndjemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti,
a to vidy po tu, ktera je kratsi.

Zasoby

Materidl je ocerfiovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani
do vyrobniho aredlu. Ubytek materidlu je ocefiovdn metodou vaieného
aritmetického priméru.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany vlastnimi naklady, které
zahrnuji cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich naklad(
podle stavu rozpracovanosti. Ubytek nedokonéené vyroby a hotovych vyrobkd
je ocenovan standardnimi cenami.

Zbozi je ocenovano v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni,
celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé a dopravné za dodani do skladu.
Ubytek zboZi je ocerniovan metodou vazeného aritmetického priiméru.
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c)

d)

Stanoveni opravnych polozek a rezerv
Dlouhodoby hmotny majetek

Spoleénost tvori opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku na zakladé
porovnani zistatkové hodnoty budov a pozemk s jejich trznim ocenénim. Tvorba
a zuctovani opravnych polozek je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce
,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné”.

Pohledavky

Spoleénost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkdam na zakladé vlastni
analyzy platebni schopnosti svych zdkaznik(l a vékové struktury pohledavek.
Tvorba a zucétovani opravnych polozek je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty
v polozice ,Upravy hodnot pohledavek”

Zasoby

Opravné polozky jsou vytvareny v pfipadech, kdy ocenéni pouZité v Ucetnictvi
je prechodné vyssi nez prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem.

Opravnd polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢&i jinak docasné
znehodnocenym zasobam je tvofena na zdkladé analyzy obratkovosti zasob
a na zakladé individudlniho posouzeni zasob. Tvorba a zuctovani opravnych
poloZek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloice ,Upravy hodnot zasob*.

Rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé
analyzy nevybrané dovolené na zotavenou za dané Ucetni obdobi a pridmérnych
mzdovych nakladl véetné nakladd na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle
jednotlivych zaméstnanc(. Dale spolec¢nost tvofri rezervy v pripadech, kdy existuje
soucasny zavazek, je kvantifikovatelny a zaroven je pravdépodobny.

Prepocty cizich mén
Spole¢nost pouZivd pro prepocet transakci v cizi méné denni kurz CNB. Aktiva
a pasiva v zahrani¢ni méné jsou krozvahovému dni prepocitdna podle kurzu

devizového trhu vyhldseného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou
zachyceny ve vysledku hospodareni.
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e)

f)

g)

h)

U¢tovani vynost a nakladd

Vynosy a naklady se uctuji Casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i asové
souviseji.

Bonusy zakaznikiim za prodané vyrobky jsou vykazany v obdobi, v némz je uctovan
vynos z tohoto prodeje. Ve vykazu zisku a ztraty jsou bonusy vykazany jako snizeni
vynosu z prodeje vyrobkd.

Dan z pfijmu

Dan z pfijm0 za dané obdobi skladda ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené
dani. Splatnd dan zahrnuje dan vypoctenou z dafiového zakladu s pouzitim danové
sazby platné vprvnim dni Gcetniho obdobi a veskeré domérky
a vratky za minuld obdobi. OdloZzena dan vychazi z veskerych docasnych rozdild
mezi Ucetni a dafniovou hodnotou aktiv a pasiv, pfipadné dalSich do¢asnych rozdill
(danova ztrata), s pouzitim ocekavané danové sazby platné pro obdobi, ve kterém
budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odloZené danové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné,
Ze bude v nésledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

Klasifikace zavazku

Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazkd, bankovnich avérd a finanénich
vypomoci, jejichZ doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému
dni, jako kratkodobé

Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkum jsou vynaloZeny za ucelem ziskani zcela novych technickych
znalosti, které mohou vést k budoucimu zlepseni vyrobk( nebo celych procesu,
pro néz vsak neni dosud stanoveno jejich ekonomické vyuziti. Tyto naklady jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Naklady wvynaloZené na vyvoj predstavuji transformaci novych technickych
znalostmi metod na nové podstatné kvalitnéjsi vyrobky a vyrobni procesy. Tyto
naklady jsou uctovany do komplexnich  nakladl pfistich  obdobi
a rozpoustény po dobu ctyf let od okamziku, kdy byly stanoveny podminky
technického a ekonomického wuplatnéni nového vyrobku nebo procesu
a spoleénost se rozhodla vyuzit vysledky vyvoje. Naklady na vyvoj, které nespliuji
vySe uvedené podminky, jsou Ucétovany jako ndklad obdobi, ve kterém byly
vynaloZeny.
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3.

i) Zména ucetnich metod
Spole¢nost zménila v obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2021 metodu
a postup uctovani. Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek je evidovany v rozvaze
od ¢astky 5.000 K¢ oproti pivodnim 500 K¢. Tato zména neméla vyznamny dopad.
j) Prehled o penéznich tocich
Pfehled o penéinich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové
prevést predem znamou castku v hotovosti a u kterého se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v Case.
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty |ze analyzovat takto:
(udaje v tis. K¢)
31.12.2021 31.12.2020
Pokladni hotovost a penize na cesté 29 22
Ucty v bankach 2382 1272
Penéini ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finan¢nim majetku 0 0
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 2411 1294
Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

(udaje v tis. K¢

Software  Ost.ocen. prava Ost.neh  Nedokonce Celkem
mot.  ny nehmot.
majetek majetek
Pofizovaci cena
Zlstatek k 1.1.2021 1574 14 294 139 0 16007
Prirdstky 0 0 0 102 102
Ubytky 320 141 139 0 600
Zlstatek k 31.12.2021
1254 14 153 0 102 15509

Zustatek k 31.12.2020 1574 14 294 139 0 16 007
Opravky
Zlstatek k 1.1.2021 1556 12 890 139 0 14585
Odpisy 14 706 0 0 720
Opravky k Ubytk(im 320 140 139 0 599
Pfeuctovani 0 0 0 0 0
Zustatek k 31.12.2021 1250 13 456 0 0 14706
Zlstatek k 31.12.2020 1556 12 890 139 0 14585
Opravné polozky
Zustatek k 1.1.2021 0 160 0 0 160
ZS OP 0 0 0 0 0
Zlstatek k 31.12.2021 0 160 0 0 160
Zustatek k 31.12.2020 0 160 0 0 160
Zustatkova hodnota k 1.1.2021 18 1244 0 0 1262
Zustatkova hodnota k 31.12.2021 4 537 0 102 643
Zastatkova hodnota k 31.12.2020 18 1244 0 0 1262
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

(udaje v tis. K¢

Pozemky Stavby Hmotné Poskytnuté Celkem
movité véci zalohy a
nedokonceny
hm. majetek
Poftizovaci cena
Zustatek k 1.1.2021 6614 60 083 59 817 1753 128 267
Prirastky 0 348 7 450 6629 14 427
Ubytky 0 812 3944 7 866 12 622
Zustatek k 31.12.2021 6614 59619 63323 516 130072
Zustatek k 31.12.2020 6614 60 083 59 817 1753 128 267
Opravky
Zustatek k 1.1.2021 0 20173 45912 0 66 085
Odpisy
0 1749 2975 0 4724
Opravky k Ubytktm
0 812 3944 0 4756
Zlstatek k 31.12.2021 0 21110 44943 0 66 053
Zlstatek k 31.12.2020 0 20173 45912 0 66 085
Opravné polozky
Zlstatek k 1.1.2021 0 0 3046 0 3046
Zlstatek k 31.12.2021 0 0 3046 0 3046
Zlstatek k 31.12.2020 0 0 3046 0 3046
Zistatkova hodnota k 1.1.2021 6614 39910 10 859 1753 59 136
Zastatkova hodnota k 31.12.2021 6614 38 509 15334 516 60973
Zistatkova hodnota k 31.12.2020 6614 39910 10 859 1753 59 136

Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky majetku v roce 2021 patfilo zafizeni na lepeni vlasku
od spole¢nosti Hormec Technic SA za pfiblizné 513 tis. K¢ a kompletni rekonstrukce
stfikaciho boxu za pfiblizné 510 tis. K¢.

Majetek zatizeny zastavnim pravem je uveden v bodé 13.

4, Operativni leasing
Spolecnost si pronajima nebytové prostory, zejména prodejny. Celkové naklady tykajici
se téchto najmu v roce 2021 cinily 2 231 tis. K¢ (2020 — 1 901 tis. K¢). Najemni smlouvy
jsou uzavreny na dobu urcitou do roku 2023 a déle.

5. Zasoby

K31.12.2021 byla identifikovatelnd zdsoba materidlu v celkové hodnoté
15 604 tis. K¢ (2020 — 12 968 tis. K¢), nedokoncéené vyroby a polotovarll v hodnoté
23 191 tis. K¢ (2020 — 31 595 tis. K¢), vyrobkl v hodnoté 5 680 tis. K¢ (2020 — 6 800
tis. K¢) a zbozi v hodnoté 1775 tis. K¢ (2020 — 1 404 tis. KE). Spole¢nost vytvofrila
celkové k zasobam opravnou polozku ve vysi 13 309 tis. K¢ (2020 — 19 260 tis. K¢).
Poskytnuté zalohy na zasoby v celkové vysi 917 tis. K¢ (2020 — 609 tis. K&) tvori
predevsim zaplacené zdlohy v souvislosti s nakupem materialu.
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Meziro¢ni pokles opravnych polozek k zasobam je zplisoben zejména odprodejem
nepotiebného materidlu a polotovar( s Ucetni hodnotou 6 546 tis. K¢ za 9 tis. K¢,
pficemz na vyznamnou ¢dst tohoto materidlu byla v roce 2020 vytvofena opravna
polozka.

6. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(

a) Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah ¢ini 1 870 tis. K¢ (2020 — 2 602 tis. K¢),
ze kterych 1 348 tis. K¢ (2020 — 1 262 tis. K¢) predstavuji pohledavky po Ihaté
splatnosti.

Opravna polozka k pochybnym pohleddvkam k 31.12.2021 ¢ini 181 tis. K¢ (2020-
930 tis. K¢).

b) Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht €ini 6 289 tis. K¢ (2020 — 2 6565 tis. K¢), ze
kterych 1 445 tis. K¢ predstavuji zavazky po lhGté splatnosti (2020 —795 tis. K¢).
VSechny zavazky po splatnosti jsou mezi 1 az 90 dny. Spole¢nost neceli Zddnym
sankcim a pokutdm ze strany dodavatel(.

7. Jiné pohledavky a soudni spory

Jiné pohleddvky jsou v zanedbatelné vysi. Spolecnost stale figuruje v nékolika soudnich
sporech tykajici se ochranné zndmky PRIM a jejich variaci, a to jako osoba zucastnéna
na Fizeni Ci Zalovana. Na druhou stranu ma spolecnost k dispozici jiz nékolik soudnich
rozhodnuti, Ze spolec¢nost ELTON hodinarskd, a.s. muZe pouzivat oznaceni PRIM
na svych vyrobcich, a to i presto, Ze nejde o zapsanou ochrannou znamku. Vedeni
spolecnosti nevidi k datu podpisu této ucetni zavérky v souéasnych soudnich sporech
riziko, které by mélo vliv na tuto ucetni zavérku.

8. Kratkodobé poskytnuté zalohy

Spole¢nost eviduje k31. 12. 2021 kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi
1 828 tis. K¢ (2020-499 tis. K¢), které se tykaji zejména poskytnutych zaloh na pofizeni
dilezitého vybaveni do vyroby a poskytnutych provoznich zéaloh v souvislosti
s provozovanymi prodejnami.

9. liné provozni naklady
Nejvyznamnéjsimi polozkami jinych provoznich naklad(i v roce 2021 byly manka vysi

477 tis. KC (866 tis. K¢ v roce 2020), odpis promlcenych pohledavek ve vysi 513 tis. K¢
(3 tis. KE v roce 2020) a pojistné ve vysi 294 tis. K¢ (185 tis. K¢ v roce 2020).
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10.

11.

12.

13.

Opravné polozky

OP k DHM a DNHM OP k zasobam OP k pohled. Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2021 3206 19 260 930 23396
ZS OP 0 -5951 -749 - 6700
Zustatek k 31. 12. 2021 3206 13 309 181 16 696

Vlastni kapital

V prabéhu roku 2021 valnd hromada spolecnosti rozhodla, Ze zisk roku 2020 ve vysi

4 tis. K¢ bude poutzit k uhrazeni neuhrazené ztraty minulych let.

O rozdéleni zisku za rok 2021 bude rozhodnuto pfti vykonu plsobnosti valné hromady

v roce 2022.

Rezervy

Ostatnirezervy ¢ini 1 310 tis. K¢ (2020—-249 tis. K¢), z toho 439 tis. K& (2020 — 249 tis. K¢)
pfedstavuje rezerva na nevybranou dovolenou. Zbyvajici ¢ast 871 tis. K¢ je tvofena
rezervou na soudni spory a zaméstnanecké bonusy.

Zavazky k dvérovym institucim

31.12.2021 Splatnost Urok Splatkovy Zustatek k Splatno Splatno Splatno

kalendar 31.12.2021 do 1 roku 1-5 let v nasled.letech
Invest.Gvér 25.3.2025 1M 150 135 K&/M
¢soB PRIBOR
0293/17/60068 1,55% p.a. 6756 1802 4954 0
Kontokorent 3M po O/N 0
0292/17/60068  vypovédi PRIBOR+

0,85% p.a. 0 0 0 0
Fingood s.r.o. 20.2.2022 4,5% p.a. 41 556 K¢/M
Provoz. uvér 80 80 0 0
Celkem 6 836 1882 4954 0
Spolecnost k 31. prosinci 2021 plni bankovni covenanty u vyse uvedenych Gvér(.

31.12.2020 Splatnost Urok Splatkovy Zistatek k Splatno do 1 Splatno Splatno

kalendar 31.12.2020 roku 1-5 let v nasled.letech
Invest.Uvér 25.3.2025 M
¢soB PRIBOR
0293/17/60068 1,55% p.a. 150 135 K&/M 8 557 8557 0 0
Kontokorent 3M po O/N 0
0292/17/60068  vypovédi PRIBOR+ 7443 7443 0

0,85% p.a.
Fingood 20.2.2022 4,5%p.a. 0
41 556 K&/M 564 564 0

Celkem 16 564 16 564 0 0
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14.

15.

16.

17.

18.

Zastavni pravo

Bankovni Uvéry Spolecnosti jsou k 31. prosinci 2021 zajistény ndsledovné:

- Zastavnim pravem k nemovitosti

- Zastavnim pravem k véci movité

- Zastavnim pravem k pohledavkam z uctu
- Zastavnim pravem k zasobam

Informace o trzbach

Spolecnost vyrabi hodinky a proddva nakoupené zboZi. Prodeje téchto dvou typl byly
za rok 2021 nasledujici:

2021 Trzby v tuzemsku Trzby v zahranici Celkem
Vyrobky a sluzby 71874 2729 74 603
Zbozi 3561 537 4098
Celkem 75 435 3 266 78 701
2020 Trzby v tuzemsku Zahranici Celkem
Vyrobky a sluzby 47 079 4942 52021
Zbozi 2773 539 3312
Celkem 49 852 5481 55 333
Sluzby

NejvyznamnéjSimi polozkami sluzeb v roce 2021 byly néklady na propagaci ve vysi 3 787 tis.
K¢ (1 342 tis. K¢ v roce 2020), mzdy pracovnikl ze spole¢nosti CSGM a.s. ve vysi 3 599 tis. K¢
(0 tis. K¢ v roce 2020) a ndjemné ve vysi 2 337 tis. K¢ (1 986 tis. K¢ v roce 2020).

Zameéstnanci a vedouci pracovnici

Pramérny pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikl a osobni naklady v roce 2021

2021 Pocet Mzdové naklady Naklady na SZ zP Socialni naklady

Vedouci pracovnici 4 2443 826 33
Zaméstnanci 56 21516 7113 531
Celkem 60 23959 7939 564

V priimérném poctu zaméstnancl a osobnich ndkladech nejsou zahrnuti pracovnici ze spolecnosti CSGM
a.s., kteri v ELTON Hodindrskad a.s. pusobili v roce 2021 na pozicich: Generdlni rfeditel, Financni feditel,
Hlavni ucetni a Nakupni manaZer. Celkové ndklady na tyto pozice za rok 2021 Cinily 3 599 tis. K¢ a jsou
vykdzdny ve Vykazu zisku a ztrdt na Fadku A.3. - Sluzby.

2020 Pocet Mzdové naklady Naklady na SZ zP Socialni naklady

Vedouci pracovnici 4 4891 1687 8
Zaméstnanci 56 19 006 6137 492
Celkem 60 23 897 7 824 500

Kratkodobé pfrijaté zalohy

Kratkodobé prijaté zdlohy cini 12 106 tis. K¢ (2020 — 5652 tis. K& a souvisi
se zakazkami, které budou dodany v budoucnu.
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19.  Jiné zavazky

Spolecnost neeviduje Zadné jiné zavazky v sou¢asném obdobi (2020 — 28 tis. K¢).

20. Stat — dafiové zdvazky a dotace

Danlové zdvazky k 31.12.2021 ¢ini celkem 1 595 tis. K¢ (2020 — 2 182 tis. K¢), z toho
1 351 tis. K¢ predstavuji zavazky z dané z pfidané hodnoty.

21. Informace o spfiznénych osobach

Transakce se spfiznénymi stranami

Objem vzajemnych transakci
1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Trzby

CSGM a.s. 9 825 4147
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. 26 0
EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o. 0 29
Excalibur Army spol. s r.o. 0 46
Excalibur International a.s. 113 224
Vitkovicka doprava, a.s. 114 0
Ceska letecka servisni a.s. 0 11
ELDIS Pardubice, s.r.o. 0 43
Tatra Defepce Vehicle a.s. 1177 152
Truck Service Group s.r.o. ) 14
Celkem 11 255 4 666
Nakupy

CSGM a.s. 5076 98
E —centrum a.s. 0 163
Made CS a.s. 25 1318
Truck Service Group s.r.o. 55 0
Celkem 5156 1579

V pozici pohleddvky z obchodnich vztah( jsou obsaZzeny nédsledujici vyznamné zlstatky

ucta tykajici se spfiznénych osob.

Kratkodobé pohledavky

k 31.12.2021 k 31.12.2020
CSGM a.s 0 841
TATRA Defence Vehicle a.s. 205 0
Celkem 205 841

V pozici zavazky z obchodnich vztah( jsou obsazeny nasledujici vyznamné zUstatky

ucta tykajici se spriznénych osob.

k 31.12.2021 k 31.12.2020
BlackBird Services a.s. 28 0
CSGM a.s. 2070 0
Celkem 2098 0

Kratkodobé zavazky ve vysi 4 843 tis. K¢ vykdzané k 31.12.2021 v pozici Zavazky
— ovladana nebo ovladajici osoba predstavuji pajcku prijatou od spole¢nosti MADE CS
a.s. Jistina u pGjcky je k 31.12.2021 3 500 tis. K¢ a uroky z pUjcky jsou k 31.12.2021 vysi

1 343 tis. K¢ (2020 — 1 318 tis. K¢).
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22.

23.

24,

25.

26.

Dan z pfijm0
a) Splatna

Spoleénost za rok 2021 vygenerovala zisk 2 291 tis. K¢, pficemzZ neuhrazenad ztrata
minulych let je 24 145 tis. K¢, a proto neni U¢tovano o splatné dani.

Vsouladu sbodem 2 (f) spole¢nost o odloZzené dani neuctovala z dlivodu
opatrnosti.

Informace o odménach statutarnim auditoriim

Tyto informace jsou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zdvérky sestavené
za konsolidacni celek, ve kterém je spolecnost zahrnuta.

Vyzkum a vyvoj
Spolecnost nevynaloZila v roce 2021 zadné finance (2020 - 0 tis. K¢) na vyzkum a vyvoj.
Ekonomicka zavislost

K 31. prosinci 2021 spolecnost generovala zisk ve vysi 2 291 tis. K¢ a zaroven vykazuje
kratkodobé zavazky k uvérovym institucim ve wvySi 1 882 tis. K& Spolecnost
ma zajiSténou pripadnou ekonomickou podporu konecné materské spolecnosti
CZECHOSLOVAK GROUP a.s. Materska spolecnost pisemné potvrdila, Ze ma v umyslu
poskytovat nutnou financ¢ni podporu alespor po dobu nasledujicich 12 mésicl od data
sestaveni Ucetni zavérky. Spolecnost disponuje dostatecnym zakazkovym krytim
a predpoklada, Zze pomoc materské spole¢nosti v nasledujicim obdobi nevyuzije.

Vyznamna nasledna udalost

Po rozvahovém dni nastaly tyto vyznamné skutecnosti:

Probihajici vojenska operace na Ukrajiné a s ni souvisejici sankce namirené proti
Ruské federaci mohou mit dopad na narodni hospodafstvi v Evropé i ve svété. Ugetni
jednotka nema Zadnou vyznamnou pfimou expozici vicéi Ukrajiné, Rusku nebo
Bélorusku. Dopad na hospodafstvi obecné si vSak mize vyzadat prehodnoceni jistych
predpokladll a odhadl. To mlze vést k podstatnym zménam v Ucetni hodnoté jistych
aktiv a zdvazk( v pristim ucetnim obdobi. Vedeni spolecnosti v tuto chvili nedokaze
dopady spolehlivé odhadnout, protoze se udalosti vyviji kazdy den.

Dlouhodobéjsi dopad muiZe také ovlivnit objemy obchodli, penéini toky
a ziskovost. datu této ucetni zavérky spolecnost nicméné nadale radné pini své
zavazky, a tudiz uplatniuje predpoklad nepretrzitého trvani podniku.

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zddnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny

dopad na ucetni zavérku.
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VI. Zprdava o vztazich mezi propojenymi osobami 2021

ELTON hodinarska a.s.

Sidlo: Nachodska 2105,
549 01 Nové Mésto nad Metuji
ICO: 25931474
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1. Ovladajici osoby
Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi propojenymi osobami byla vypracovana
v souladu ustanovenim § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Ode dne 31. srpna 2020 je ovladajici osobou spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
pan Michal Strnad. Tato skutecnost plati i k 31. prosinci 2021.

2. Ovladana osoba
Ovladanou osobou je spole¢nost ELTON hodinafska a.s.

Spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. dale ovlada nize uvedené propojené osoby s vyjimkou osob
ovladanych panem Michalem Strnadem.

3. Struktura vztahl mezi propojenymi osobami
Spolecnosti ovlddané spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

14. OKTOBAR d.o.o Krudevac, ICO: 211 78 772, se sidlem Jasi¢ki put br. 2, Kru$evac, Srbsko

ARMY TRADE a.s., ICO: 061 23 724, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22516

AsterIVF s.r.o., 1CO: 036 48 311, se sidlem Milady Horakové 386/63, Hole$ovice, 170 00 Praha 7,
zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 235869

ATLAN GROUP, spol. s r.o., ICO: 35 754 222, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica
nad Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sro 13718/R

ATRAK a.s., ICO: 082 08 638, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24436

AVIA Electric a.s., ICO: 087 35 654, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24931

AVIA Motors s.r.o., ICO: 274 22 356, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 112025

AVIEN, spol. s r.o., ICO 475 39 682, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 19027

BREVETI SPV a.s., ICO 107 43 677, se sidlem Na poftici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 262392

Car Star Fleet s.r.o., I1CO: 051 93214, se sidlem Ceskobrodskd ¢&.ev. 42, Dolni Pocernice,
190 12 Praha 9, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 2596243

Car Star Immo s.r.o., ICO: 043 33543, se sidlem Ceskobrodska ¢&.ev. 42, Dolni Pocernice,
190 12 Praha 9, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 246051*

1 Soucast skupiny (pIné konsolidovano) od 11. 2. 2021, predtim pod podstatnym vlivem.
2 Soucast skupiny od 10. 4. 2021.
3 Soucast skupiny do 7. 9. 2021.
4 Soucast skupiny do 7. 9. 2021.
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Car Star Praha s.r.o., ICO: 051 98305, se sidlem Ceskobrodska ¢&.ev. 42, Dolni Pocernice,
190 12 Praha 9, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 259625°

CLS Polska SP z.0.0., KRS: 0000433767, se sidlem ul. Krolowej Marysienki 50A, 02-954 Varsava

CSSOFT a.s., 1C0O: 257 81 723, se sidlem K letisti 1019/6, Ruzyné&, 161 00 Praha 6, zapsana v OR vedeném
u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 15253

CSG a.s., ICO 118 54 855, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 26633°

CSG AEROSPACE a.s., ICO: 033 12 208, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19923

CSG DEAL a.s., ICO: 118 58 095, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 266417

CSG DEFENCE a.s., ICO: 073 33 528, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23675

CSG EXPORT a.s., ICO: 062 24 971, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22599

CSG HEALTH CARE a.s., ICO: 093 26 073, se sidlem Na pori¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25495

CSG INDUSTRY a.s., I€0: 060 15 689, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22298

CSG Land Systems CZ a.s., ICO: 085 84 923, se sidlem Na pofti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24764

CSG Land System SK a.s., ICO: 52 830 381, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Védhom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10771/R

CSG RAIL a.s., ICO: 089 50 181 se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25126

CSG RECOVERY s.r.o., ICO: 095 79 036 se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 338429

CSG RDR a.s., ICO: 062 88 898 se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 227082

CSG USA, INC., FN: 699 94 86 se sidlem 14507 Kingsmill Way, Culpeper, 22 701 Virginie, Spojené staty
americké

5 Soucast skupiny do 7. 9. 2021.
6 Soucast skupiny od 16. 9. 2021.
7 Soucast skupiny od 20. 9. 2021; dne 25. 11. 2021 zména nazvu (puvodni KORDEON a.s.).
8 Soucast skupiny do 30. 6. 2021; dne 1. 7. 2021 zanik spole¢nosti v disledku fize slou¢enim
s nastupnickou spole¢nosti CSG AEROSPACE as.
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CSGM a.s., ICO: 013 84 694, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19596

CZECH CAMOUFLAGE SYSTEMS a.s., ICO: 061 35 013, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22517°

CZECH DEFENCE SYSTEMS a.s., ICO: 241 47 133, se sidlem namésti 14. Fijna 1307/2, Smichov,
150 00 Praha 5, zapsana v OR u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 17410

CZECH MACHINERY GROUP BV, KVK: 65442571, se sidlem Kingsfordweg 151, 1043 GR Amsterdam,
Nizozemsko?®

CZECHOSLOVAK EXPORT a.s., ICO: 049 86 512, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha
1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21489

CZECHOSLOVAK GROUP a.s., ICO: 034 72 302, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20071

CZECHOSLOVAKIA TRADE s.r.0., ICO: 50 018 175, se sidlem Sttrova 925/27, 018 41 Dubnica nad
Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10724/R

Ceska leteckd servisni a.s., ICO: 251 01 137, se sidlem Mladoboleslavska 1081, Kbely, 197 00 Praha 9,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 4510

DAKO-CZ, a.s., ICO: 465 05 091, se sidlem Josefa Darika 1956, 538 43 Tremosnice, zapsand v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 668

DAKO-CZ RE, s.r.o., ICO: 087 41 000, se sidlem Josefa Darika 1956, 538 43 Tremosnice, zapsand v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 44950

DAKO-CZ SERVICE, s.r.o., ICO: 092 43 348, se sidlem Josefa Darika 1956, 538 43 Tremosnice, zapsand
v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Krdlové, sp. zn. C 45951

DAKO-CZ MACHINERY, a.s., ICO: 107 43952, se sidlem Matuskova 1929/10, Slezskd Ostrava,
710 00 Ostrava, zapsand v OR vedeném u Krajského soudu v Ostravé, sp. zn. B 11386

DEFENCE SYSTEMS a.s., ICO: 073 33 544, se sidlem Na pofi¢ci 1071/17, Nové Mésto,
110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23691

EHC service, s.r.o., ICO: 36 507 245, se sidlem KoSice 1094, 040 15, Kosice — mestskd ¢ast Polov,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Kosice |, sp. zn. Sro 51165/V

ELDIS Pardubice, s.r.o., 1CO: 150 50 742, se sidlem Dé&lnicka 469, Pardubicky, 533 01 Pardubice, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 524

ELTON hodinafskd a.s., 1CO: 259 31 474, se sidlem Nachodskd 2105, 549 01 Nové Mésto
nad Metuji, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 2007

ENGINEERING SPV a.s., ICO: 069 26 827, se sidlem Na pofti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23253

°Dne 9. 8. 2021 zména nazvu — plvodni ARMY SYSTEMS a.s.

10 Soucast skupiny od 30. 12. 2021.

1 Soucast skupiny od 10. 4. 2021; dne 26. 8. 2021 zména nazvu (plvodni KLARNEL SPV a.s.)
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ESPA REAL s.r.o. v likvidaci, ICO: 259 60 806, se sidlem Priimyslova 393, Pardubice — Cernd za Bory, 530
45 Pardubice, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 17594

ENVERCOTE a.s., ICO: 093 26 928, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstkého soudu v Praze, sp. zn. B 25497

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.o., ICO: 291 31 987, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 202310

EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s. r. 0., ICO: 52 014 673, se sidlem KoSice 1094, 040 15, Kosice
- mestskd cast Polov, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Kosice |,
sp. zn. Sro 44919/V

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o., ICO: 645 73 877, se sidlem Praha 10 — Vriovice, Kodariska 521/57, PSC
10100, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 41695

EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s., ICO: 292 89 688, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20148

EXCALIBUR INTERNATIONAL HU Kft., reg. ¢. 01-09-327774, se sidlem 1011 Budapest, F6 utca 14-18.
PALA-HAZ. Ihaz. 3. em, Madarsko

EXCALIBUR USA a.s., ICO: 044 07 571, se sidlem Na poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedend u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20938

FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L., CIF: B88295209, se sidlem CTRA De Murcia, S/N,
181 82 El Fargue, Granada, Spanélsko

GERLENAIR a.s., ICO: 093 26 791, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25496

HELI COMPANY s.r.o., ICO: 36 492 124, se sidlem Vranovska 72, Predov 080 01, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu v Presové, sp. zn. Sro 14788/P

HTH land a.s., ICO: 061 43 946, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22493

Hyundai Centrum CB s.r.o., ICO: 044 13 687, se sidlem U Staré trati 1733/5, 370 11 Ceské Budé&jovice
2, zapsand v OR vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich. sp. zn. C 261082

Hyundai Centrum Praha s.r.o., ICO: 291 27 289, se sidlem Ceskobrodska ¢.ev. 42, Dolni Polernice,
190 12 Praha 9, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 2022153

Industry Defence, s.r.o., 1CO: 50 926 748, se sidlem Sturova 925/27, Dubnica nad Véhom
018 41, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trendin, sp. zn. Sro 34828/R

INTEGRA CAPITAL a.s., ICO: 275 28 103, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21504

JOB AIR Technic, a.s., ICO: 277 68 872, se sidlem Gen. Fajtla 370, 742 51 Mosnov, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu v Ostravé, sp. zn. B 3029

12 Soucast skupiny do 7. 9. 2021.
13 Soucast skupiny do 7. 9. 2021.
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KARBOX Holding s.r.o., 1ICO: 276 01 374, se sidlem Tovarni 1553, 535 01 Pfelou¢, zapsana v OR vedeném
u Krajského soudu v Hradci Krdlové, sp. zn. C 23915

KARBOX s.r.o., ICO: 260 02 370, se sidlem Tovarni 1553, 535 01 Prelou¢, zapsana
v OR vedeném Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 19384

KARMONIKA SPV a.s., ICO: 095 88 817, se sidlem Na pofti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zspana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25734

LIAZ TRUCKS a.s., ICO: 067 10 697, se sidlem Na pofti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23100

LOSTR a.s., ICO: 051 97 104, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21657

MADE CS a.s., ICO: 050 57 779, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21533

MERIT SPV a.s., ICO: 069 77 545, se sidlem Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zaspana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23278

MSM Banska Bystrica, a.s., ICO: 44 739 630, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica
nad Vahom, Slovenskd republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trendin,
sp. zn. Sa 10742/R®

MSM BUSINESS DEVELOPMENT s.r.o., ICO: 52283 241, se sidlem Sturova 925/27, 01841
Dubnica nad Vdhom, Slovenska republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. Zn Sro 37975/R®

MSM GROUP s.r.o., ICO: 46 553 509, se sidlem Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 31504/R

MSM holding, s.r.o., ICO: 48 006 122, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 31197/R

MSM LAND SYSTEMS s.r.o., ICO: 36 396 711, se sidlem Kasdrenskd 8, 911 05 Trendin,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 34630/R

MSM Martin, s.r.o., I€O: 36 422 991, se sidlem Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica
nad Vahom, Slovenskd republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sro 30764/R

MSM Novaky, a.s., ICO: 35 820 322, se sidlem Duklianska 60, 972 71 Novéky, Slovenskd republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10564/R

NIKA Development a.s., ICO: 275 28 910, se sidlem Na pofti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23310

4 Dne 6. 9. 2021 zména nazvu — puvodni CSG a.s.
15 Soucast skupiny do 1. 12. 2021; dne 2. 12. 2021 zanik spole¢nosti v disledku flze slou¢enim
s nastupnickou spoleénosti VYVOJ Martin, a.s.
16 Soucast skupiny do 29. 4. 2021.
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PPS VEHICLES, s.r.o0., ICO: 36 032 646, se sidlem Sttrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska
republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 43004/R

Prague Fertility Centre s.r.o., ICO: 289 56 095, se sidlem Milady Horakové 386/63, 170 00 Praha 7
— Hole3ovice, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 155686%

PROGRESS SPV a.s., ICO: 067 10 875, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23102

RADAS, s.r.0., ICO: 607 32 296, se sidlem Valdstejnska 150/4, Mald Strana, 118 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 207402

RADIATIK a.s., ICO: 027 51 402, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19664

Real Info d.o.0. Krudevac, ICO: 208 77 529, se sidlem Jasicki Put 2, 370 00 Kru$evac, Srbsko

REAL TRADE PRAHA a.s., ICO: 256 42 740, se sidlem namésti 14. fijna 1307/2, Smichov, 150 00 Praha
5, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 5185

RETIA, a.s., ICO: 252 51 929, se sidlem Pardubice — Zelené Predmésti, Prazska 341, PSC 530 02, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. B 1440

ReDat Recording, a.s., ICO: 056 48 114, se sidlem Prazska 341, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice,
zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Krdlové, sp. zn. B 3523

RUMPETA a.s., ICO: 118 58 061, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Mé&stského soudu v Praze, sp. zn. B 266388

SBS ZVS, s.r.o., ICO: 36 306 070, se sidlem Sturova 1, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 11273/R

SHER Technologies a.s., ICO: 275 28 171, se sidlem ¢&.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana v OR vedeném u
Krajského soudu v Hradci Krdlové, sp. zn. B 2669

Slovak Aviation Factory s.r.o., ICO: 50 885 201, se sidlem Sttrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vdhom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 34705/R

Slovak industry s.r.o., ICO: 51106 957, se sidlem Stdurova 925/27, 018 41 Dubnica nad Véhom,
Slovenskad republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trendin, sp. zn. Sro 35302/R*

Slovak Training Academy, s.r.o., ICO: 47 055 952, se sidlem Stairova 925/27,
018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sro 30298/R

Sondany s.r.o., ICO: 045 48 418, se sidlem Milady Hordkové 386/63, Hole3ovice, 170 00 Praha 7,
zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 249408%°

17 Soucast skupiny (pIné konsolidovano) od 11. 2. 2021, dfive pod podstatnym vlivem.

18 Soucast skupiny od 20. 9. 2021.

19 Soucast skupiny od 30. 12. 2021.

20 Soucast skupiny (plné konsolidovano) od 11. 2. 2021, dfive pod podstatnym vlivem.
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Space T a.s., ICO: 086 55 600, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24808

STA TECHNOLOGY, s.r.o., ICO: 50 479 717, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica
nad Vahom, Slovenska republika, zapsanda v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin,
sp. zn. Sro 33646/R

TABLON SPV a.s., ICO: 089 50 504, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25128

TATRA a.s., ICO: 092 69 649, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25371

TATRA AVIATION a.s., ICO: 039 99 203, se sidlem Kodariska 521/57, Vrovice, 101 00 Praha 10, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 20535

TATRA DEFENCE SLOVAKIA s.r.o., ICO: 50 755 749, se sidlem Kasarenskd 8, 911 05 Trendin,
Slovenskd republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trenéin, sp. zn. Sro 34330/R*

TATRA DEFENCE SYSTEMS s.r.o., ICO: 089 93 289, se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 328828

TATRA DEFENCE VEHICLE a.s., ICO: 241 52 269, se sidlem Kodariska 521/57, Vr$ovice, 101 00 Praha 10,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 17463

TATRA MANUFACTURE a.s., ICO: 051 27 394, se sidlem Na pori¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21580

TECHNOLOGY CS a.s., ICO: 057 74 888, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1.
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22200

TECHPARK Hradubickd a.s., ICO: 275 19 546, se sidlem ¢&.p. 101, 533 32 Cepi, zapsana
v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Krdlové, sp. zn. B 2620

TRADITION CS a.s., ICO: 060 79 598, se sidlem Na pofti¢i 1071/17, 110 00 Praha 1, zapsand v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22466

TRANSELCO CZ s.r.o., ICO: 257 33 117, se sidlem U Vapenky 562, 538 43 Tfemosnice, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 47575

TRIBLAN a.s., ICO: 092 37 321, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25379

TRUCK SERVICE GROUP s.r.o., ICO: 601 10 759, se sidlem Tovarni 1553, 535 01 Pfelou¢, zapsana v OR
vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 5438

Virte, a. s., ICO: 359 17 491, se sidlem Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Véhom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10739/R

VITKOVICKA DOPRAVA a.s., ICO: 259 09 339, se sidlem 1. méje 3302/102a, Moravska Ostrava,
703 Ostrava, zapsana v OR vedeném u Krajského soudu v Ostravé, sp. zn. B 259522

21 Dne 17. 3. 2021 zména nazvu — plvodni MSM TATRA Special Vehicles, s.r.o.
22 Soucast skupiny do 21. 7. 2021.
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VMT Trade s.r.o., ICO: 50 927 477, se sidlem Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Véhom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 40688/R

VORNEA SPV s.r.o., 1CO: 069 81 119, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 2911893

VYVOJ Martin, a.s., 1CO: 36 381 829, se sidlem Komenského 19, 036 01 Martin,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Zilina, sp. zn. Sa 10119/L

Whare factory s.r.o., ICO: 027 00042, se sidlem Ceskobrodska ¢&.ev. 42, Dolni Poéernice,
190 12 Praha 9, zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 222555%

ZTS METALURG $pecidl, s.r.o., ICO: 51 087 723, se sidlem Sttrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenskd republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Tren&in, sp. zn. Sro 35274/R%

ZVS Ammunition, a.s., ICO: 50 704 575, se sidlem Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica
nad Vahom, Slovenskd republika, zapsand v OR vedeném u Okresniho soudu Trendin,
sp. zn. Sro 42029/R%*

ZVS holding, a.s., ICO: 36 305 600, se sidlem Sturova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vdhom, Slovenskd
republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10152/R

ZVS IMPEX, akciova spoloénost, ICO: 36 302 848, se sidlem Sttrova 925/27,018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenska republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sa 10104/R

ZVS-Armory, s.r.o., ICO: 46 100 466, se sidlem Priemyselnd 7, 971 01 Prievidza, Slovenska republika,
zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu Trencin, sp. zn. Sro 32061/R

Spolecnosti, u nichz je ovladajici osobou nejvyssi urovné pan Michal Strnad

ABLESTAR a.s., ICO: 092 37 488, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25381

ACCENT SPV a.s., ICO: 089 50 041, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 25125%

ARMY SPV a.s., ICO: 068 61 202, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23219

ASSET SPV a.s., ICO: 069 79 505, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23337

23 Dne 25. 2. 2021 zména nazvu — plvodni SPVRTP CZ s.r.o.
24 Soucast skupiny do 7. 9. 2021.
25 Soucast skupiny od 30. 12. 2021.
26 Soucast skupiny do 31. 10. 2021; dne 1. 11. 2021 zanik spolec¢nosti v dlsledku flze slouc¢enim
s nastupnickou spole€nosti Slovak industry s.r.o.
27 Soucast struktury do 13. 7. 2021.
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Banoss s.r.o., ICO: 288 48 373, se sidlem Smilova 386, Zelené Pfedmésti, 530 02 Pardubice, zapsand
v OR vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové, sp. zn. C 30778%

BatteryCells a.s., ICO: 068 61 041, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23216%

CASERMANIX s.r.0., 1CO: 016 18 377, se sidlem Na poti¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 209337

Cognus Solutions, s.r.o., ICO: 028 45 474, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 224442

CSG AUTOMOTIVE a.s., ICO: 078 80 316, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 24189

DEFENCE SPV a.s., ICO: 068 61 318, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23220

DEVELOP SPV a.s., ICO: 065 94 786, se sidlem Na pofici 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22989

HELA GROUP s.r.0., ICO: 242 56 382, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. C 197399

INDUSTRY INNOVATION a.s., ICo: 017 71 892, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Maésto,
110 00 Praha 1, zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 19432

INDUSTRY SPV a.s., ICO: 061 85 878, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22602

INDUSTRY SPV SK s.r.0., ICO: 542 47 829, se sidlem Stdrova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom,
Slovenskd republika, zapsana v OR vedeném u Okresniho soudu v Trending, sp. zn. Sro 42910/R3°

INDUSTRYIN a.s., ICO: 055 95 240, se sidlem Na po¥i¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 21960

INNOVATION CS a.s., ICO: 018 52 515, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22092

Pilgrima SPV a.s. ,,v likvidaci“, ICO: 278 80 176, se sidlem Laglerové 1075/4, Ruzyné&, 161 00 Praha 6,
zapsand v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 117283%

PROJECT SPV a.s., ICO: 061 85 771, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22601

SKYPORT GROUP (UK) PLC, se sidlem Lion House Red Lion Street, London WC1R 4BG

SYNERGY CS a.s., ICO: 060 72 585, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 22465

28 Soucast struktury od 20. 1. 2021.

29 Dne 1. 10. 2021 zména nazvu — puvodni TESLA CS a.s.

30 Soucast struktury od 16. 12. 2021.

3" Dne 4. 5. 2021 zména nazvu — plvodni Skyport Holding a.s.
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TESLA CS a.s., ICO: 139 82 656, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v OR
vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 267993

TESLA RADARS a.s., ICO: 068 61 083, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 23217

VELOGRES SPV a.s., ICO: 107 43 901, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 262413

YTARA SPV a.s., ICO: 118 58 087, se sidlem Na pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana
v OR vedeném u Méstského soudu v Praze, sp. zn. B 266403

4. Uloha ovladdané osoby, zptsob a prostfedky ovladani

Spolecnost ELTON hodinafska, a.s. se zabyva vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi v pfilohach
1-3 Zivnostenského zakona, obrdbédstvi, hodinafstvi, prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych
prostor, zlatnictvi a klenotnictvi.

Ovladani je vici Spole¢nostem uplatfiovano prostrednictvim 73,16% podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadé Spolecnosti.

5. Pfehled jednani u¢inénych v roce 2021, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky

V roce 2021 neprobéhla zadna jedndni tykajici se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu
spole¢nosti na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovliadanych osob.

6. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanymi

Spolecnost eviduje smlouvy se spole¢nosti MADE CS a.s. :

- Smlouva o sdruzeném revolvingovém Gvéru ¢. 2019/1/R ze dne 1.2.2019 do vy3e 70.000.000,- K¢
Spolecnost eviduje smlouvu se spolecnosti CSGM a.s. :

- Smlouva o poskytovani servisnich sluzeb ze dne 13.12.2016

7. Posouzeni Ujmy vzniklé z obchodnich vztah( s propojenymi osobami
Spolecnost vyuziva sluzeb a financovani od spfiznénych stran v rdémci béZné obchodni ¢innosti podniku.

Z vyse uvedenych smluv, ukon( a ostatnich jednani nevznikla Spole¢nosti Zadna ujma.

32 Soucast struktury od 16. 11. 2021.
33 Soucast struktury od 10. 4. 2021.
34 Soucast struktury od 20. 9. 2021.
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8. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahl mezi propojenymi osobami

Obecné lze konstatovat, ze ze vztahl mezi propojenymi osobami plynou zejména vyhody. Mezi
né Ize predevsim zaradit:

e VyuZivani synergii, v ramci propagace, vyuziti pfipravenych feseni ve vice spole¢nostech v ramci
skupiny a financovani.

e Z4dné nevyhody plynouci ze vztahli mezi propojenymi osobami nebyly zji§tény a spoleénost
neeviduje Zadna rizika z vySe uvedenych vztah.

V Novém Mésté nad Metuji dne 31. biezna 2022

ata Cervendk Nyvltové Ing. Libor Hordk

Pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva

50



